
0 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

330



 

1 
 

Informe de Gestión 

Primer Trimestre 2023 

SECRETARÍA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCIÓN DE 
YUCATÁN 

Contenido: 

I. Diagnóstico. 

II. Resumen de actividades del trimestre enero-marzo 2023.  

ll.1. Actividades como Secretario de Actas del Órgano de Gobierno y el 

Comité Coordinador. 

ll.2. Actividades relacionadas con el Comité de Participación Ciudadana y 

la Comisión Ejecutiva. 

ll.3.  Actividades de la Dirección de Análisis, Prevención y Políticas 

Públicas.  

II.4. Actividades de la Dirección de Vinculación Interinstitucional. 

II.5. Actividades de la Dirección Jurídica. 

II.6. Actividades de la Dirección de Administración y Finanzas. 

III. Comportamiento Financiero y programático presupuestal enero-marzo 

2023.  

a) Evolución financiera al 31 de marzo 2023. 

b) Variación del programa operativo anual de enero-marzo 2023. 

c) Aplicación de los recursos financieros en relación con el presupuesto 

de egresos e ingresos de enero-marzo 2023. 

d) Medidas de austeridad y disciplina financiera aplicadas de enero-marzo 

2023. 

e) Análisis cualitativo y cuantitativo de la relación de actividades de 

conformidad a la estructura programático-presupuestal autorizada. 

f) Información estadística, financiera y programático-presupuestal e 

indicadores de gestión de enero-marzo 2023. 

IV. Examen de resultados de enero-marzo 2023. 

V. Esfuerzos de superación. 

a) Medidas implantadas en el período que hayan permitido mejorar la 
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gestión. 

b) Disposiciones adoptadas en el período que hayan contribuido a una 

adecuada administración de los recursos humanos, financieros y 

materiales. 

1. Evolución y comportamiento de la estructura orgánica y 

administrativa de enero-marzo 2023. 

 2. Recursos humanos. 

 3. Recursos financieros. 

 4. Recursos materiales. 

 5. Progresos alcanzados en el desahogo de observaciones y 

recomendaciones por los órganos internos y externos de fiscalización. 

VI. Informe sobre el estado que guarda el proceso de actualización de la   

información pública obligatoria y las solicitudes de acceso recibidas en la 

entidad, así como su resultado y tiempo de respuesta. 

VII. Perspectivas. 

 

I. Diagnóstico 

 

Con la finalidad de dar cumplimiento a las estrategias y objetivos planteados en el 

Programa Anual de Trabajo el presente documento plasma las actividades 

realizadas por la Secretaría Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupción para el 

primer  trimestre del año 2023. Cabe destacar que durante este periodo se llevó a 

cabo la transición de cambio de Secretario Técnico. Dando pauta a que la ejecución 

de los programas de trabajo se realizará de manera paralela a la entrega – 

recepción del periodo quinquenal de acuerdo a los establecido por el artículo 37 de 

la Ley del Sistema Estatal Anticorrupción de Yucatán. 

II. Resumen de Actividades del trimestre enero-marzo 2023 

ll.1. Actividades como Secretario de Actas del Órgano de Gobierno y Comité 

Coordinador. 

En atención a lo dispuesto por los artículos 40, fracciones I, III y IV de la Ley del 

Sistema Estatal Anticorrupción de Yucatán y el 616 del Reglamento del Código de 
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la Administración Pública de Yucatán, el Secretario Técnico en funciones en el 

periodo referido en su calidad de Secretario de Actas del Órgano de Gobierno y del 

Comité Coordinador, informo sobre las sesiones celebradas por ambos colegiados 

durante el transcurso del trimestre en comento.  

En este primer trimestre de 2023, fueron celebradas las siguientes sesiones:  

Ordinarias: 

• El Órgano de Gobierno de la Secretaría Ejecutiva del Sistema Estatal 

Anticorrupción de Yucatán (SESEAY) celebró la Primera Sesión Ordinaria 

el 23 de marzo del año en reporte.  

• El Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupción (SEAY) celebró 

la Primera Sesión Ordinaria el 27 de marzo del referido año. 

Extraordinarias: 

• El Órgano de Gobierno de la Secretaría Ejecutiva del Sistema Estatal 

Anticorrupción de Yucatán (SESEAY) celebró la Primera y Segunda 

Sesión Extraordinaria el 1 de marzo y el 19 de abril del presente año, 

respectivamente. 

 

ll.2. Actividades relacionadas con el Comité de Participación Ciudadana y la 

Comisión Ejecutiva.  

Como parte de las actividades en el periodo referido, el Secretario Técnico en 

funciones convocó a seis reuniones de la Comisión Ejecutiva con los siguientes 

temas relevantes:  

a) Presentación del Informe Anual del Comité Coordinador de 2022. 

b) Cuarto Informe de Avance de la Política Estatal Anticorrupción de Yucatán 

(PEAY). 

c) Presentación de la herramienta orientadora que servirá de base para la 

realización de los Programas de Implementación con los entes propuestos. 

d) Entes propuestos de los programas de implementación de la PEAY. 
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e) Presentación de las Directrices orientativas de los anteproyectos de las de 

Recomendaciones Públicas no Vinculantes. 

f) Planeación y ejecucion trimestral de los programas de trabajo de la 

Secretaría Ejecutiva. 

g) Seguimiento a diversos expedientes de queja substanciados conforme a 

su Reglamento. 

 

Cabe destacar que en las sesiones del Comité de Participación Ciudadana no 

se tuvo participación de parte del Secretario Técnico, en virtud de encontrarse en 

proceso la designación de su sucesor en las sesiones del trimestre en comento. 

ll.3.  Actividades de la Dirección de Análisis, Prevención y Políticas Públicas. 

Anteproyectos de Programas de Implementación de la PEAY 

En seguimiento a las fases establecidas en las bases generales (metodología) para 

la elaboración de los Programas de Implementación (PI) de la PEAY, la Secretaría 

Ejecutiva, llevó a cabo reuniones individuales con cada uno de los enlaces que 

conforman el Grupo de Trabajo. El propósito de estas reuniones fue brindar apoyo 

en caso de cualquier duda o atención para poder completar el proceso técnico 

establecido en la metodología. 

Las reuniones finales con los enlaces tuvieron lugar en las siguientes fechas: 

Instancia Fecha Observaciones 

Fiscalía especializada en 

Combate a la Corrupción 

del estado de Yucatán 

18 de enero de 2023 

Relacionadas con el planteamiento de 

algunas líneas de acción, mismas que 

se encuentran atendidas a la fecha del 

presente informe. 

Secretaría de la 

Contraloría General del 

Estado 

19 de enero de 2023 Validación técnica. 

Auditoría Superior del 

Estado de Yucatán 

20 de enero y 9 de 

febrero de 2023 

Relacionadas con el planteamiento de 

algunas líneas de acción, mismas que 

se encuentran atendidas a la fecha del 

presente informe. 

Tribunal de Justicia 

Administrativa del Estado 
8 de febrero de 2023 

Relacionadas con el planteamiento de 

algunas líneas de acción, mismas que 
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se encuentran atendidas a la fecha del 

presente informe. 

Tribunal Superior de 

Justicia y el Consejo de la 

Judicatura del Poder 

Judicial del Estado de 

Yucatán  

21 de marzo de 2023 

Relacionado con la inclusión del 

Tribunal Superior en unas líneas de 

acción. 

Instituto Estatal de 

Transparencia, Acceso a 

la Información Pública y 

Protección de Datos 

Personales  

No hubo reunión, 

solamente envío de 

validación al 

anteproyecto de PI de 

la PEAY. 

Validación técnica. 

 

Una vez atendidos los comentarios u observaciones del Grupo de Trabajo, los 

anteproyectos serán presentados para la consideración del Comité Coordinador, 

que, como instancia superior, analizará y, en su caso, aprobará los entes ejecutores 

propuestos. 

Además, es importante destacar la creación de las propuestas de indicadores 

de gestión y resultados para los 6 ejes, que permitirán la evaluación y seguimiento 

de la PEAY a través de sus PI. Cabe mencionar que las propuestas relacionadas 

con los primeros 4 ejes fueron revisadas y asesoradas por el Dr. Juan Felipe Alonzo 

Solís, especialista en políticas públicas de la Universidad Autónoma de Yucatán, 

para identificar aspectos técnicos que se deben plantear con mayor claridad. 

Es importante mencionar que una vez que se haya finalizado la revisión de los 

indicadores por parte del asesor externo de esta unidad, se presentarán a la 

Comisión Ejecutiva y al Grupo de Trabajo para su análisis. Una vez validados, se 

procederá a las sesiones de trabajo con los entes ejecutores correspondientes. 

Por otro lado, se impartió una capacitación el 11 de marzo del presente año en 

colaboración con el Colegio de Contadores de Yucatán y otra más el 22 del mismo 

mes en la Facultad de Contabilidad y Administración de la Universidad Autónoma 

de Yucatán. Durante estas capacitaciones se presentaron temas como el Sistema 

Estatal Anticorrupción de Yucatán (SEAY), la PEAY y sus PI, y se abordó 

brevemente el Anexo Transversal Anticorrupción (ATA), el cual incluirá información 

para identificar, dar seguimiento y transparentar los recursos destinados a combatir 
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la corrupción, como punto de partida para intervenciones públicas coordinadas, 

efectivas y orientadas a resultados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De esa manera, conforme a lo estipulado en el segundo párrafo del artículo 7 

de la Ley del SEAY, se logró capacitar sobre los PI-PEAY y sus alcances a 100 

integrantes de los integrantes del Colegio de Contadores y 90 alumnos de la 

Facultad en el periodo reportado. 

 

           

 

 

 

Plática de la PEAY en la FCA de la UADY 

Capacitaciones marzo 2023  
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Integridad Empresarial 

Por lo que respecta al programa Integridad Empresarial, se realizaron cursos 

basados en buenas prácticas para prevenir la corrupción y fomentar la integridad en 

las micro, pequeñas y medianas empresas (MIPYMES), en apego a los objetivos de 

Desarrollo Sostenible, promoviendo sociedades justas, pacíficas e inclusivas.  

En este curso se promueven herramientas que derivan de las prácticas de 

integridad empresarial, tales como manuales de organización, códigos de conducta, 

sistemas de control, vigilancia y auditoría, políticas de recursos humanos, y 

mecanismos para garantizar la transparencia y publicidad de intereses.  

Además, se fomenta la aplicación de modelos de gestión de riesgos que ayudan 

a los colaboradores de las empresas a identificar cualquier aspecto que pueda 

inducir a prácticas o conductas contrarias al cumplimiento normativo. 

 

 

 

 

 

 

A su vez, en colaboración con el Comité de Participación Ciudadana (CPC), se 

impartió el curso taller de Integridad Empresarial que tuvo lugar los días 22, 23 y 24 

de marzo.  

Durante este taller se destacaron los alcances de la integridad, su importancia 

y la necesidad de contar con esquemas preventivos para evitar actos irregulares 

que puedan conducir a faltas administrativas o hechos de corrupción.  

En total, 7 empresas participaron en esta jornada de capacitación. 

El objetivo de este taller fue fomentar la corresponsabilidad entre el gobierno y 

el sector privado en la lucha contra la corrupción. En este sentido, la unidad ofreció 

Plática Integridad Empresarial 
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acompañamiento a los participantes para la implementación efectiva de los modelos 

analizados y sugeridos durante las capacitaciones. 

Comité Interno Anticorrupción 

Fomentando espacios de interlocución con los servidores públicos municipales en 

la lucha contra la corrupción, se implementaron talleres para ofrecer herramientas y 

estrategias para el fortalecimiento institucional de la prevención de faltas 

administrativas y hechos corrupción. Además, se proporcionaron instrumentos para 

la instalación y funcionamiento del Comité Interno Anticorrupción (CIA), cuyo 

propósito es coordinar la acción de los ayuntamientos con el Sistema Estatal 

Anticorrupción a través de la Secretaría Ejecutiva. 

Estos instrumentos están disponibles en el repositorio municipal habilitado en la 

página oficial del SEAY para su consulta y descarga, y se encuentran sujetos a 

revisión y actualización. Cabe destacar que el CIA es un medio de coordinación que 

busca optimizar los procesos de la gestión pública municipal para impulsar la mejora 

continua en el servicio público que brindan los ayuntamientos y sus colaboradores. 

En ese sentido, es importante destacar que el 30 de marzo de 2023 se aprobó 

el reglamento del Comité Interno Anticorrupción (CIA) del Ayuntamiento de Tizimín 

a través de una sesión de cabildo, quedando pendiente su instalación para el 

siguiente trimestre.  

 

Recomendaciones públicas no vinculantes 

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley, se elaboraron 5 anteproyectos en donde 

se sintetizan ideas para la elaboración de proyectos de Recomendaciones Públicas 

no Vinculantes (RPNV), mismos que fueron presentadas en la Tercera Sesión 

Extraordinaria de la Comisión Ejecutiva, efectuada el 20 de febrero del 2023.  

Los anteproyectos establecieron las directrices orientativas de los 

anteproyectos, mismas que se describen sintéticamente en el siguiente cuadro: 

 

338



 

9 
 

Temática general Breve descripción 

Policías municipales Establecer mecanismos de control de la función policial, 

estrategias de mejora continua y de proximidad social para 

fortalecer capacidades institucionales e inhibir riesgos de faltas 

administrativas y hechos de corrupción. 

Mecanismos de 

presentación de 

denuncias 

Promover buenas prácticas en la protección de denunciantes de 

hechos de corrupción y el mejoramiento de las páginas de internet 

institucionales destinadas para tal efecto. 

Fortalecimiento a las 

Unidades de 

Transparencia 

Fomentar las capacidades municipales en términos de suministro, 

intercambio, sistematización y actualización de la información 

generada por las unidades de transparencia. 

Defensoría Impulsar la existencia de defensores públicos de oficio, 

capacitados y facultados para intervenir en procedimientos de 

responsabilidades administrativas. 

Contraloría Social Los Órganos Internos de Control municipales deben incorporar 

personal operativo específico para promover, operar y dar 

seguimiento a las acciones de Contraloría Social. 

 

Este primer ejercicio permitió a los integrantes de la Comisión Ejecutiva 

discutir sobre los alcances de las temáticas presentadas, con el fin de evaluar su 

pertinencia y viabilidad para la integración de proyectos de RPNV.  

Algunos razonamientos expresados fueron considerados viables y podrían 

ser replanteados, en este sentido, la Comisión Ejecutiva solicitó un mayor desarrollo 

de las bases generales a fin de transmitir de manera clara y concreta las acciones 

a realizar, y así, facilitar la redacción y acotar conceptos. 

 

II.4. Actividades de la Dirección de Vinculación Interinstitucional 

• Mano a mano transformando Yucatán 2023 
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Cursos 
 

En el periodo que se informa se impartió el curso: “Ética Profesional y 

Responsabilidades Administrativas en el Servicio Público” a personal administrativo 

de diferentes instituciones públicas que se detallan a continuación:  

 

Fecha Institución Asistentes 

24 y 25 enero Centro de Rehabilitación y Educación Especial 50 

3 de febrero Centro de Rehabilitación y Educación Especial 120 

13 de febrero Ayuntamiento de Mérida 60 

15 de febrero Agencia de Administración Fiscal de Yucatán 26 

 Total 256 

 

 
Conferencias y pláticas 

 

Con el propósito de difundir y promover una cultura de integridad y 

anticorrupción en el estado, durante el trimestre que se informa se realizaron 

diversas conferencias y pláticas con instituciones públicas y privadas. 

 

Curso: “Ética Profesional y Responsabilidades Administrativas en el Servicio Público” 
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Estas conferencias difunden una Cultura de Integridad, promoviendo buenos 

hábitos de conducta, una actitud profesional y ética en el ejercicio de las funciones 

designadas. 

 

Al respecto se remite detalle del listado de actividades: 

 

Fecha Institución Conferencia Asistentes 

13 de febrero 
Agencia de Administración 
Fiscal de Yucatán 

Transparencia y combate a la 
corrupción 

25 

15 de febrero 
Colegio de Bachilleres plantel 
Caucel 

Cultura de legalidad 150 

20 de febrero 
Universidad Interamericana 
para el Desarrollo campus 
Mérida 

Ética en el ejercicio 
profesional 

25 

22 de febrero 

Secretaría Ejecutiva del 
Sistema Estatal 
Anticorrupción del estado de 
Campeche 

Integridad en el servicio 
público 

4 

23 de febrero 
Colegio de Bachilleres plantel 
Caucel 

Cultura de legalidad 93 

24 de febrero 
Tecnológico Nacional de 
México campus Oxkutzcab 

¿De qué manera la 
corrupción nos afecta a 
todos? 

80 

2 de marzo 
Colegio de Bachilleres plantel 
Caucel 

Cultura de legalidad 87 

7 de marzo 
Tecnológico Nacional de 
México campus Oxkutzcab 

Equidad e igualdad de 
género 

92 

13 de marzo 
Agencia de Administración 
Fiscal de Yucatán 

Equidad de género y 
reconocimiento social 

25 

22 de marzo 
Facultad de Contaduría y 
administración de la UADY 

Sistema Nacional y Estatal 
Anticorrupción 

110 

28 de marzo 
Tecnológico Nacional de 
México campus Motul 

Taller Introductorio de 
Análisis de Riesgos de 
Corrupción 

25 

30 de marzo 
Universidad Privada de la 
Península 

Ética en el ejercicio 
profesional 

100 

 Total  816 
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• SEAY en tu escuela 2023 

 

Comités de Estudiantiles Anticorrupción 
 

Relacionado con los Comités Estudiantiles Anticorrupción se desarrollaron diversas 

reuniones de trabajo, como la que se llevó a cabo con los integrantes del comité del 

Tecnológico Nacional de México campus Valladolid, para la planeación de 

actividades en la que se capacitó a los nuevos integrantes del mismo y se 

agendaron conferencias a realizarse en el segundo semestre del presente año. 

Conferencia: “Ética y las adicciones”  

Conferencia: “Cultura de legalidad y Equidad de Género” 
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De igual manera, se realizó una reunión con los presidentes de los comités 

estudiantiles de la Universidad Mesoamericana de San Agustín y del Tecnológico 

Nacional de México campus Motul, con la finalidad de organizar sesiones de 

capacitación al personal administrativo y docente de dichas instituciones educativas 

con temas relacionados a las responsabilidades administrativas e Integridad 

profesional.  

 

 

 
 

 

 

 

Finalmente, en colaboración con el departamento de tecnologías, se mantuvo 

actualizada la página de la SEAY, la red social Facebook y el canal de YouTube de 

esta Secretaría Ejecutiva, mediante la publicación y evaluación de la información 

correspondiente a los diversos proyectos que se fueron desarrollando. 

II.5. Actividades de la Dirección Jurídica 

Combate a la corrupción 

• Mecanismo de queja 

Durante el periodo que se reporta se atendieron el 100% de las excitativas 

ciudadanas recibidas ante esta Secretaría Ejecutiva, las cuales derivaron en la 

integración de 4 expedientes de queja, desglosando a continuación a que sector 

pertenecen las autoridades señaladas como presuntas responsables:  

Reunión con presidentes de Comités 
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Ahora bien, cumpliendo con las actividades contenidas en los programas de 

trabajo, encaminadas a instruir y sensibilizar al sector público y a la ciudadanía 

acerca de la prevención y combate a la corrupción se difundió el Mecanismo de 

queja, teniendo un alcance de 255 personas, en los eventos que a continuación se 

enlistan:   

Fecha del 

Evento 

Nombre del ente 

público 

Nombre del 

Módulo impartido 

Número de 

asistentes 
Modalidad 

24 de enero 

Centro de 

Rehabilitación y 

Educación Especial 

(CREE) del DIF 

Yucatán 

Responsabilidades 

Administrativas en 

el Servicio Público 

 

 

25 

Presencial 

25 de enero 

Centro de 

Rehabilitación y 

Educación Especial 

(CREE) del DIF 

Yucatán 

Responsabilidades 

Administrativas en 

el Servicio Público 

 

 

25 

Presencial 

3 de febrero DIF Yucatán 

Responsabilidades 

Administrativas en 

el Servicio Público 

 

 

120 

Presencial 

28 de marzo 
Ayuntamiento de 

Mérida 

Responsabilidades 

Administrativas en 

el Servicio Público 

60 Presencial 

3

1

Quejas atendidas Cuarto Trimestre 2022

Municipales Estatales
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29 de marzo 

Agencia de 

Administración Fiscal 

de Yucatán 

Responsabilidades 

Administrativas en 

el Servicio Público 

25 Presencial 

 

   

 

 

 

Atención ciudadana 

De igual manera, se proporcionó atención ciudadana a 5 personas, con el objetivo 

de orientarlas respecto al mecanismo de queja, alcances, como presentar una queja 

o ante que autoridad acudir para la debida atención de sus casos, proporcionando 

dicha orientación por las siguientes vías:  

Evento de difusión Responsabilidades Administrativas 

en el Servicio Público  
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Por otro lado, la Dirección Jurídica  como parte integrante del Comité de 

Ética, Integridad y Prevención de Conflicto de Interés de la Secretaría Ejecutiva del 

Sistema Estatal Anticorrupción, al ostentar la Secretaria Técnica del mismo, en 

cumplimiento a lo establecido por los artículos 29 y 36 de los “Lineamientos para 

regular la integración, organización y funcionamiento de los comités de ética, 

integridad y prevención de conflictos de interés de las dependencias y entidades de 

la Administración Pública estatal” (sic), participó en la Primera Sesión Ordinaria 

celebrada el 27 de enero de 2023. 

II.6. Actividades de la Dirección de Administración y Finanzas. 

El Comité de Adquisiciones Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados 

con Bienes Muebles de la Secretaría Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupción 

en el trimestre enero-marzo realizó la primera sesión ordinaria el día 24 de febrero 

de 2023. 

Por otra parte, el Comité de Ética, Integridad y Prevención de Conflicto de Interés 

de la Secretaría Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupción celebró su primera 

Sesión Ordinaria el 27 de enero del 2023.  

Por ultimo, el comité de Control Interno Institucional y Administración Riesgos 

realizó su primera sesión el 20 de enero del 2023. 

• Sistema Local de Información 

3

2

Atención Ciudadana

Telefónica Presencial
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Respecto al Sistema Local de Información relacionado con la Plataforma Digital 

Nacional (PDN), se realizaron las siguientes actividades: 

Con respecto al sistema S1 que forma parte de la PDN, se asesoró a personal del 

municipio de Tizimín,  y al Congreso del Estado de Yucatán, para la implementación 

del sistema de declaraciones patrimoniales. 

Finalmente se anexa la tabla de avances de las secretarias locales emitida por 

la Secretaría Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupción al mes de marzo de 

2023. 
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II. Comportamiento financiero y programático presupuestal      

enero-marzo 2023 

 

 

a)  Evolución Financiera al 31 de marzo 2023 

En este rubro, se presenta el Estado de Cambios en la Situación Financiera al 31 

de marzo del 2023, el cual se relacionan en el siguiente recuadro:  

SECRETARÍA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCIÓN DE YUCATÁN  

Estado de Cambios en la Situación Financiera al 31/03/2023 

  2023 2022 Origen Aplicación 

          

Activo $1,262,931.79 $1,419,473.10 $156,541.31   

          

Activo Circulante $615,846.47 $714,081.79 $98,235.32   

Efectivo y Equivalentes $615,846.47 $714,081.79 $98,235.32   

Activo No Circulante $647,085.32 $705,391.31 $58,305.99   

Bienes Muebles $2,331,332.77 $2,331,332.77 $0.00   

Activos Intangibles $268,898.04 $268,898.04 $0.00   

Depreciación, Deterioro y 
Amortización Acumulada de 
Bienes 

-$1,953,145.49 -$1,894,839.50 $58,305.99   

          

Pasivo $267,526.64 $524,848.73   $257,322.09 

          

    Pasivo Circulante $267,526.64 $524,848.73   $257,322.09 

Cuentas por Pagar a Corto 
Plazo 

$267,526.64 $524,848.73   $257,322.09 

Hacienda Pública/ Patrimonio $995,405.15 $894,624.37 $394,741.94 $293,961.16 

          

Hacienda Pública/Patrimonio 
Generado 

$995,405.15 $894,624.37 $394,741.94 $293,961.16 

Resultados del Ejercicio (Ahorro 
/ Desahorro) 

$289,890.55 -$104,851.39 $394,741.94   

Resultados de Ejercicios 
Anteriores 

$705,514.60 $999,475.76   $293,961.16 

 

Del análisis realizado al Estado de cambios en la Situación Financiera al 31 

de marzo del 2023, se presenta la explicación de las principales modificaciones 

suscitadas con respecto de la registrada inicialmente.  
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Concepto 
SALDO AL 
31/03/2023 

SALDO AL 
31/12/2022 

Variación Origen de la Variación 

 Activo $156,541.31   

    Activo Circulante $98,235.32   

Efectivo y 
Equivalentes 

$615,846.47 $714,081.79 $98,235.32 
Representa la disminución en la liquidez de las 
cuentas bancarias de la entidad, originadas en el 
período enero-marzo 2023. 

    Activo No Circulante $58,305.99   

Bienes 
Muebles 

$2,331,332.77 $2,331,332.77 $0.00 
En el presente período no se realizó la adquisición de 
bienes muebles.  

Activos 
Intangibles 

$268,898.04 $268,898.04 $0.00 
En el presente período no se realizó la adquisición de 
activos intangibles.  

Depreciación, 
Deterioro y 
Amortización 
Acumulada de 
Bienes 

-
$1,953,145.49 

-
$1,894,839.50 

$58,305.99 
Representa la depreciación y/o amortización de bienes 
muebles e intangibles correspondientes al período 
enero-marzo 2023. 

Pasivo $257,322.09   

    Pasivo Circulante $257,322.09   

Cuentas por 
Pagar a Corto 
Plazo 

$267,526.64 $524,848.73 $257,322.09 
Representa la diferencia entre los abonos del periodo 
de enero a marzo 2023 por $ 4,333,079.78 y los cargos 
del mismo periodo por $ 4,590,401.87.  

Hacienda Pública/ Patrimonio -$100,780.78   

Hacienda Pública/Patrimonio Generado -$100,780.78   

Resultados 
del Ejercicio 
(Ahorro / 
Desahorro) 

$289,890.55 -$104,851.39 -$394,741.94 
Representa el incremento al resultado del ejercicio de 
la entidad al 31 de marzo 2023. 

Resultados de 
Ejercicios 
Anteriores 

$705,514.60 $999,475.76 $293,961.16 

Representa la disminución del saldo de ejercicios 
anteriores, originado por la devolución a la Secretaría 
de Administración y Finanzas de recursos no ejercidos 
en el ejercicio 2022 por $ 189,110.77 más la pérdida del 
ejercicio 2022 por 104,851.39. 

 

b) Variación en la ejecución del Programa Operativo Anual de enero-marzo 

2023 

     En el año 2023 la Secretaría de Administración y Finanzas (SAF) no utilizó como 

unidad de control de la gestión y presupuestación los Programas Operativos 

Anuales, si no, Unidades Básicas de Presupuestación (UBP), en las cuales 

designan el techo presupuestal del gasto por $15,417,154.00 (quince millones 

cuatrocientos diecisiete mil ciento cincuenta y cuatro pesos 00/100 M.N.) más 

ampliaciones presupuestales por $454.77 (cuatrocientos cincuenta y cuatro pesos 

77/100 M.N.)  de intereses ganados de las cuentas bancarias productivas, haciendo 
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un total de $15,417,608.77 (quince millones cuatrocientos diecisiete mil seiscientos 

ocho pesos 77/100 M.N.) al 31 de marzo del 2023.  

     Al 31 de marzo del 2023 se han devengado recursos por $3,670,332.23 (tres 

millones seiscientos setenta mil trescientos treinta y dos pesos 23/100 M.N), lo que 

representa finalmente el 23.81% de aplicación de los recursos con respecto al 

aprobado modificado. 

     El detalle por UBP se presenta en la siguiente tabla: 

SECRETARÍA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCIÓN DE YUCATÁN  

Variación en las unidades básicas de presupuestación al 31 de marzo del 2023 

UBP Nombre  
 Egresos 
Aprobado 

2023 

 Ampliaciones 
/(Reducciones)  

 Egresos 
Modificado al 

31/03/2023  

 Egresos 
Devengado 

al 31/03/2023 

 Egresos 
Ejercido al 
31/03/2023 

 % de 
variación 

al 
31/03/2023  

SESEAY-
19807-
PISP 

Despacho de la 
Secretaría  

$2,156,722.00 $0.00 $2,156,722.00 $506,798.62 $506,798.62 23.50 

SESEAY-
19808-
PISP 

Dirección de 
Administración y 
Finanzas 

$2,790,419.00 $0.00 $2,790,419.00 $576,750.20 $576,750.20 20.67 

SESEAY-
19809-
PISP 

Dirección 
Jurídica 

$2,054,236.00 $0.00 $2,054,236.00 $447,472.58 $447,472.58 21.78 

SESEAY-
19810-
PISP 

Dirección de 
Análisis, 
Prevención y 
Políticas Públicas 

$1,734,103.00 $0.00 $1,734,103.00 $373,583.76 $373,583.76 21.54 

SESEAY-
19811-AI 

Administración 
de los Recursos 
Humanos, 
Materiales, 
Financieros y 
Tecnológicos 

$4,729,616.00 $5,289.78 $4,734,905.78 $1,266,724.02 $1,266,724.02 26.75 

SESEAY-
19812-
PISP 

Dirección de 
Vinculación 
Interinstitucional 

$1,434,128.00 $0.00 $1,434,128.00 $309,346.56 $309,346.56 21.57 

SESEAY-
19815-AI 

Atención de 
quejas 
relacionadas con 
la comisión de 
posibles faltas 
administrativas y 
actos de 
corrupción, 
seguimiento de 
recomendaciones 
y orientación 
ciudadana. 

$15,000.00 $0.00 $15,000.00 $2,500.00 $2,500.00 16.67 

SESEAY-
19816-
GA 

Gastos 
Administrativos  

$347,830.00 $0.00 $347,830.00 $107,400.10 $107,400.10 30.88 
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SESEAY-
19846-AI 

Análisis, Diseño y 
evaluación de 
Políticas Públicas 
en materia de 
Anticorrupción en 
Yucatán. 

$5,000.00 $0.00 $5,000.00 $0.00 $0.00 0.00 

SESEAY-
19847-AI 

Promoción y 
difusión en 
materia de 
Anticorrupción en 
Yucatán. 

$16,500.00 $0.00 $16,500.00 $1,000.00 $1,000.00 6.06 

SESEAY-
21358-AI 

Implementación, 
seguimiento y 
capacitación de 
la plataforma 
digital estatal 

$133,600.00 -$4,835.01 $128,764.99 $78,756.39 $78,756.39 61.16 

TOTAL $15,417,154.00 $454.77 $15,417,608.77 $3,670,332.23 $3,670,332.23 23.81 

 

c) Aplicación de los recursos financieros en relación con el presupuesto de 

egresos e ingresos enero-marzo 2023. 

El comportamiento presupuestal de la Secretaría Ejecutiva del Sistema 

Estatal Anticorrupción de Yucatán (SESEAY); del trimestre enero-marzo 2023 se 

detalla en el Estado Analítico de Ingresos Presupuestales y en el Estado Analítico 

del Ejercicio del Presupuesto de Egresos. 

El presupuesto de ingresos para el ejercicio fiscal 2023, es por 

$15,417,154.00 (quince millones cuatrocientos diecisiete mil ciento cincuenta y 

cuatro pesos 00/100 M.N.), más $454.77 (cuatrocientos cincuenta y cuatro pesos 

77/100 M.N.)  de intereses ganados de las cuentas bancarias productivas, haciendo 

un total de $15,417,608.77 (quince millones cuatrocientos diecisiete mil seiscientos 

ocho pesos 77/100 M.N.) al 31 de marzo del 2023. 

 

En el trimestre enero-marzo 2023 se devengaron recursos(ingresos) por 

$4,018,074.00 (cuatro millones dieciocho mil setenta y cuatro pesos 00/100 M.N) 

ministrados por parte de la Secretaría de Administración y Finanzas. y $454.77 

(cuatrocientos cincuenta y cuatro pesos 77/100 M.N.) de productos derivados de 

intereses de las cuentas bancarias productivas por parte de la Secretaría (SESEAY) 

haciendo un total de $4,018,528.77 (cuatro millones dieciocho mil quinientos 

veintiocho pesos 77/100 M.N) mismos que se recaudaron en su totalidad.  
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        A continuación, se presenta el Estado Analítico de ingresos del 01 de enero al 

31 de marzo 2023.  

SECRETARÍA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCIÓN DE YUCATÁN 

Estado Analítico de Ingresos 

Del 01 de enero al 31 de marzo de 2023 

Rubro de 
Ingresos 

Ingreso 

Diferencia 

  Estimado 
Ampliaciones y 
Reducciones 

Modificado Devengado Recaudado 

  -1 -2 (3= 1 + 2) -4 -5 (6= 4- 5) 

              

Productos $0.00 $454.77 $454.77 $454.77 $454.77 $0.00 

Transferencias, 
Asignaciones, 
Subsidios y 
Subvenciones, y 
Pensiones y 
Jubilaciones  

$15,417,154.00 $0.00 $15,417,154.00 $4,018,074.00 $4,018,074.00 $0.00 

TOTALES  $15,417,154.00 $454.77 $15,417,608.77 $4,018,528.77 $4,018,528.77 $0.00 

 

         Por otra parte, el Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, 

tiene como finalidad realizar periódicamente el seguimiento del ejercicio de los 

egresos presupuestarios. Dicho Estado debe mostrar, a una fecha determinada del 

ejercicio del Presupuesto de Egresos, los movimientos y la situación de cada cuenta 

de las distintas clasificaciones, de acuerdo con los diferentes grados de 

desagregación de estas que se requiera. 

El presupuesto de egresos asignado a la Secretaría Ejecutiva del Sistema 

Estatal Anticorrupción de Yucatán (SESEAY) es de $15,417,154.00 (quince millones 

cuatrocientos diecisiete mil ciento cincuenta y cuatro pesos 00/100 M.N.), mismo 

que fue publicado en el Diario Oficial del Gobierno del Estado de Yucatán mediante 

Decreto 586/2022, Suplemento No. 34,970 de fecha 29 de diciembre de 2022 y 

sobre esta base se informa lo siguiente: 

Se realizó un aumento presupuestal por $454.77 (cuatrocientos cincuenta y 

cuatro pesos 77/100 M.N.) de intereses ganados de las cuentas bancarias 

productivas, haciendo un total de $15,417,608.77 (quince millones cuatrocientos 

diecisiete mil seiscientos ocho pesos 77/100 M.N.) al 31 de marzo del 2023. 
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En el trimestre enero-marzo se devengaron recursos(egresos) por 

$3,670,332.23 (tres millones seiscientos setenta mil trescientos treinta y dos pesos 

23/100 M.N) de los cuales en el mismo periodo se pagaron recursos por 

$3,592,424.72 (tres millones quinientos noventa y dos mil cuatrocientos veinticuatro 

pesos 72/100 M.N.).  

La diferencia entre lo devengado y pagado por $77,907.51 (setenta y siete 

mil novecientos siete pesos 51/100 M.N.) que corresponde a $77,907.51 (setenta y 

siete mil novecientos siete pesos 51/100 M.N.) cuotas al ISSTEY y 4% sobre 

nóminas devengados en el trimestre enero-marzo, pendientes de pago.  

          A continuación, se presenta el Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto 

de Egresos del 01 de enero al 31 de marzo de 2023 así como el análisis de la 

diferencia entre lo devengado y lo pagado: 

SECRETARÍA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCIÓN DE YUCATÁN  

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 

Del 01 de enero al 31 de marzo de 2023 

  Egresos 

Diferencia 
Concepto Aprobado 

Ampliaciones/ 
(Reducciones) 

Modificado Devengado Pagado 

  1 2 3 = (1 + 2) 4 5 6 = (4- 5) 

              

Servicios Personales $9,820,970.00 $0.00 $9,820,970.00 $2,138,739.95 $2,096,854.27 $41,885.68 

Remuneraciones al 
Personal de Carácter 
Permanente 

$7,082,633.00 $0.00 $7,082,633.00 $1,812,896.68 $1,812,896.68 $0.00 

Remuneraciones 
Adicionales y 
Especiales 

$1,182,832.00 $0.00 $1,182,832.00 $33,074.63 $33,074.63 $0.00 

Seguridad Social $1,062,147.00 $0.00 $1,062,147.00 $258,448.64 $216,562.96 $41,885.68 

    Otras Prestaciones 
Sociales y Económicas 

$162,240.00 $0.00 $162,240.00 $34,320.00 $34,320.00   

Previsiones $331,118.00 $0.00 $331,118.00 $0.00 $0.00 $0.00 

  Pago de Estimulos a 
Servidores Públicos 

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00   

Materiales y 
Suministros 

$91,715.00 $0.00 $91,715.00 $38,972.43 $35,667.07 $3,305.36 

Materiales de 
administración, emisión 
de documentos y 
artículos oficiales 

$24,715.00 $0.00 $24,715.00 $15,285.06 $11,979.70 $3,305.36 

Alimentos y Utencilios $7,000.00 -$4,195.37 $2,804.63 $992.00 $992.00 $0.00 

  Materiales y  Artículos 
de  Construcción y de 
reparación 

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 
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Combustibles, 
Lubricantes y Aditivos 

$60,000.00 $0.00 $60,000.00 $18,500.00 $18,500.00 $0.00 

Herramientas, 
Refacciones y 
Accesorios Menores 

$0.00 $4,195.37 $4,195.37 $4,195.37 $4,195.37 $0.00 

Servicios Generales $5,504,469.00 $454.77 $5,504,923.77 $1,492,619.85 $1,459,903.38 $32,716.47 

Servicios Básicos $271,540.00 $300.00 $271,840.00 $67,565.40 $67,565.40 $0.00 

Servicios de 
Arrendamiento 

$934,601.00 -$4,835.01 $929,765.99 $277,605.42 $277,605.42 $0.00 

Servicios Profesionales, 
Científicos, Técnicos y 
Otros Servicios 

$3,826,550.00 $812.00 $3,827,362.00 $1,005,888.05 $999,269.67 $6,618.38 

Servicios Financieros, 
Bancarios y 
Comerciales 

$34,000.00 $2,419.29 $36,419.29 $21,902.84 $21,902.84 $0.00 

Servicios de 
Instalación, 
Reparación, 
Mantenimiento y 
Conservación 

$52,840.00 -$3,934.51 $48,905.49 $39,065.37 $39,065.37 $0.00 

Servicios de 
Comunicación Social y 
Publicidad 

$36,300.00 $0.00 $36,300.00 $0.00 $0.00 $0.00 

Servicios de traslado y 
viaticos 

  $3,953.00 $3,953.00 $3,641.00 $3,641.00   

Servicios Oficiales $0.00 $1,740.00 $1,740.00 $1,740.00 $1,740.00   

Otros Servicios 
Generales 

$348,638.00 $0.00 $348,638.00 $75,211.77 $49,113.68 $26,098.09 

Bienes Muebles, 
Inmuebles e 
Intangibles 

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 

Mobiliario y Equipo de 
administración  

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 

Activos Intangibles $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 

Total, del Gasto $15,417,154.00 $454.77 $15,417,608.77 $3,670,332.23 $3,592,424.72 $77,907.51 

 

Gasto devengado de enero a marzo 2023 pendiente de pago  

 Concepto    Importe   

 13.75% patronal ISSTEY   Segunda Quincena de marzo 2023 $41,885.68 

 4% impuesto sobre nóminas del mes de marzo 2023 $26,098.09 

Pago a proveedores (arts. de limpieza y servicio de copiado) $9,923.74 

 Total   $77,907.51 

 

             Es importante precisar que los estados financieros y sus notas a los estados 

financieros del trimestre enero-marzo 2023 firmados que se presentan en el anexo 

1 provienen del Sistema Armonizado SAACG.NET, en cumplimiento a la Ley 

General de Contabilidad Gubernamental. 
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 En este sentido, dando cumplimiento a lo establecido en el Convenio de 

colaboración celebrado entre la Secretaría de Hacienda y Crédito Público y la 

Auditoría Superior de la Federación, el 29 de marzo de 2017, que dio origen a la 

Plataforma Tecnológica para elaborar cuestionarios en materia de contabilidad 

gubernamental, a la que se denominó “Sistema de Evaluación de Armonización 

Contable (SEvAC),” por lo que esta Secretaría Ejecutiva realizó la tercera 

evaluación 2022, obteniendo una calificación del 99.65%.  

d) Las medidas de austeridad y disciplina presupuestal aplicadas 

• Se ha obtenido la optimización de recursos en apego a las políticas para 

la reducción del gasto de la Administración Pública Estatal y a lo 

establecido en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de 

Servicios relacionados con bienes muebles e inmuebles.  

• Así también se ha logrado la moderación y racionalización en las 

adquisiciones y contrataciones, el consumo de materiales y útiles de 

oficina, uso de vehículos y viáticos, publicidad y comunicación social, a 

continuación, se presenta un cuadro comparativo del primer trimestre 

2023 con relación al trimestre 2022. 

Capítulo Partida Nombre de la Partida 

 Total, 
Ejercido 1er. 

Trimestre 
2022 (a)  

 Total, 
Ejercido 1er. 

Trimestre 
2023 (b)  

 % de 
Variación 

2022 Vs 2021 
(b)/(a)-1  

2000 
Materiales y 
Sumunistros 

2111 Materiales, útiles y equipos menores de oficina $652.40 $6,067.18 830% 

2112 Otros equipos menores de administración $5,495.00 $0.00 -100% 

2161 Material de limpieza $2,347.82 $9,217.88 293% 

2213 
Productos alimenticios para el personal en las 
instalaciones de las de pendencias y entidades 
de la administración pública estatal 

$2,661.20 $992.00 -63% 

2461 Material eléctrico y electrónico $6,386.08 $0.00 -100% 

2611 
Combustibles para vehículos terrestres, 
aéreos, marítimos, lacustres y fluviales 

$35,000.00 $18,500.00 -47% 

2931 
Refacciones y accesorios menores de 
mobiliario y equipo de administración, 
educacional y recreativo 

$17,416.60 $0.00 -100% 

2941 
Refacciones y accesorios menores de equipo 
de cómputo y tecnologías de la información 

$5,373.12 $0.00 -100% 

2961 
Refacciones y accesorios menores de equipo 
de transporte 

$1,790.00 $4,195.37 134% 

TOTAL, CAPÍTULO 2000 $77,122.22 $38,972.43 -49.47% 

3111 Servicio de energía eléctrica $20,250.00 $23,297.00 15% 

3131 Servicio de agua $407.00 $439.00 8% 
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3000 
Servicios 
Generales 

3171 
Servicios de acceso de Internet, redes y 
procesamiento de información 

$38,400.80 $43,529.40 13% 

3181 Servicio Postal y de mensajería $0.00 $300.00 100% 

3221   Arrendamiento de edificios y locales $184,117.35 $198,849.03 8% 

3271 Patentes, regalías y otros $31,495.83 $78,756.39 150% 

3311 
  Servicios legales, de contabilidad, auditoría y 
relacionados 

$975,535.70 $972,450.70 0% 

3332 
Servicios de consultoría técnica y en 
tecnologías de la información 

$2,436.00 $812.00 -67% 

3364 Servicio de fotocopiado y escaneo $17,065.10 $32,625.35 91% 

3411 
Intereses, descuentos y otros servicios 
bancarios 

$2,801.56 $2,438.32 -13% 

3454   Seguros vehiculares $6,630.84 $19,464.52 194% 

3511   Mantenimiento y conservación de inmuebles $2,114.68 $2,000.01 -5% 

3551 
Mantenimiento y conservación de vehículos 
terrestres, aéreos, marítimos, lacustres y 
fluviales 

$290.00 $13,514.00 4560% 

3571 
Instalación, reparación, mantenimiento y 
conservación de maquinaria y equipo 

$0.00 $18,082.01 100% 

3581 
Servicios de lavandería, limpieza, higiene y 
manejo de desechos 

$7,764.85 $3,961.35 -49% 

3591 Servicios de jardinería y fumigación $1,763.20 $1,508.00 -14% 

3751 
  Viáticos nacionales para servidores públicos 
en el desempeño de funciones oficiales 

$0.00 $3,641.00 100% 

3821   Gastos de orden social $0.00 $1,740.00 100% 

3981 
Impuesto sobre nóminas y otros que se deriven 
de una relación laboral 

$64,435.74 $75,211.77 17% 

TOTAL, CAPÍTULO 3000 $1,355,508.65 $1,492,619.85 10% 

TOTAL, CAPITULOS 2000-3000 $1,432,630.87 $1,531,592.28 7% 

 

En consecuencia, como se observa en el presente trimestre se dio de manera 

global el 7.00% de incremento del gasto con relación al primer trimestre del 2022.  

 

e) Análisis cualitativo y cuantitativo de la relación de actividades de 

conformidad a la estructura programático-presupuestal autorizada 

Actividades estratégicas según la estructura programático-presupuestal 
autorizada del 01 de enero al 31 de marzo 2023  

 

UBP Actividad Estratégica  
 Egresos 

Modificado 
al 31/03/2023 

 Egresos 
Ejercido al 
31/03/2023 

 

SESEAY-
19815-AI 

Atención de quejas relacionadas con la comisión de 
posibles faltas administrativas y actos de corrupción, 
seguimiento de recomendaciones y orientación ciudadana. 

$15,000.00 $2,500.00  

SESEAY-
19846-AI 

Análisis, Diseño y evaluación de Políticas Públicas en 
materia de Anticorrupción en Yucatán. 

$5,000.00 $0.00  
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SESEAY-
19847-AI 

Promoción y difusión en materia de Anticorrupción en 
Yucatán. 

$16,500.00 $1,000.00  

SESEAY-
21358-AI 

Implementación, seguimiento y capacitación del sistema 
local de información. 

$128,764.99 $78,756.39  

TOTAL $165,264.99 $82,256.39  

 

Como se podrá observar el presupuesto ejercido al 31 de marzo del 2023 fue 

del 49.77%, cumpliendo de esta manera con el avance de las metas y objetivos 

estratégicos de la secretaría las cuales se encuentran reflejadas en el anexo 2 del 

examen de resultados (análisis cualitativo). 

 

f) Información estadística, financiera y programático presupuestal e 

indicadores de gestión determinados para el período 

La información se encuentra en el Anexo 2 

IV. Examen de resultados de enero-marzo 2023. 

 

En cuanto a este apartado se precisa que la información general correspondiente y 

los indicadores de gestión se encuentran en el anexo 2. 

 

V. Esfuerzos de superación 

a) Medidas implantadas en el período que hayan permitido mejorar la gestión. 

El uso de las plataformas digitales y redes sociales fueron el principal medio para 

realizar reuniones de trabajo, así como impartir cursos y capacitaciones, entre otras 

actividades. 

 

b) Disposiciones adoptadas en el período que hayan contribuido a una 

adecuada administración de los recursos humanos, financieros y materiales: 

 

1. Evolución y comportamiento de la estructura orgánica y administrativa 

Al cierre del primer trimestre 2023 se cuenta con una estructura orgánica de 24 

plazas para operar la Secretaría Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupción, las 

cuáles se encuentran distribuidas entre las direcciones y departamentos medulares 

de la siguiente forma: 
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Secretaría Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupción 

Estructura Orgánica 

enero-marzo 2023 

  

1.- Secretario Técnico 

1.- Contralor Interno 

1.- Secretaria 

1.- Chofer 

2.- Dirección de Administración y Finanzas 

2.2.- Jefatura de Administración y Finanzas 

2.2.- Coordinación de Contabilidad y Presupuestos 

2.2.- Analista de Recursos Materiales y Servicios 

2.2.- Analista de Servicios 

2.3.- Jefatura de Tecnologías de la Información 

2.3.- Programador 

2.3.- Programador 

3.- Dirección Jurídica 

3.1.- Jefatura de Procedimientos Jurídicos 

3.1.- Coordinación de Procedimientos Jurídicos 

3.1.- Analista de Procedimientos Jurídicos 

3.2.- Jefatura de Información y Documentación Jurídica 

4.- Dirección de Análisis, Prevención y Políticas Públicas 

4.2.- Jefatura de Diseño e Implementación de Políticas Anticorrupción 

4.3.- Jefatura de Planeación y Seguimiento de Políticas Públicas. 

4.3.- Analista de Planeación y Seguimiento de Políticas Públicas 

5.- Dirección de Vinculación Interinstitucional 

5.1.- Jefatura de Comunicación 

5.1.- Coordinación de Comunicación 

 

De ahí que, resulta necesario precisar que las 24 plazas se encuentran 

ocupadas.  

UNIDAD ADMINISTRATIVA 
PLAZAS  

OCUPADO VACANTE 

Secretaría Ejecutiva 4   

Dirección de Administración y Finanzas 8   

Dirección Jurídica 5  

Dirección de Análisis Prevención y Políticas Públicas 4   

Dirección de Vinculación Interinstitucional 3   

Total 24  
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2. Recursos humanos 

• A continuación, se presenta la plantilla de personal al primer trimestre 

2023 la cual se integra de la siguiente manera: 

SECRETARÍA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCIÓN 

Presupuesto 2023 

Plantilla de Personal  

N
o 

Tipo de 
plaza 

Estat
us 

Apellido 
Paterno 

Apellido 
Materno 

Nombre 
Número 
de Plaza 

Puesto 
Área de 
trabajo 

Fecha de 
Ingreso 

Sueldo 
mensual 

Bruto 

Vale de 
Despensa 

Seguridad 
Social 

ISR 
Sueldo 

mensual 
neto 

1 
Confian

za 
Ocup
ado 

Contreras Navarrete Marysol SC0164 
Secreta

rio 
Técnico 

Secretaría 
Ejecutiva 

07-mar-23 81,845.70 0.00  4,257.68 
19,09
3.50 

58,494.52  

2 
Confianz

a 
Ocup
ado 

Chávez Escobedo 
Alicia 

Guadalupe 
SC0041 

Contralo
r Interno 

Secretaría 
Ejecutiva 

16-sep-22 25,057.80 0.00  2,255.20 
3,706.

30 
19,096.30  

3 Base 
Ocup
ado 

Burgos Morales 
Susana del 

Rosario 
MM0018 

Secretar
ia 

Secretaría 
Ejecutiva 

01-sep-18 13,320.60 1,040.00  1198.86 
1,266.

76 
11,894.98  

4 Base 
Ocup
ado 

González  Aguirre Brian  MM0026 Chofer 
Secretaría 
Ejecutiva 

30-nov-18 12,417.90 1,040.00  1117.62 
1,111.

68 
11,228.60  

5 
Confian

za 
Ocup
ado 

Canché Cháves 
Lauro 
Ismael 

SC0153 Director 
Administr

ación y 
Finanzas 

16-jun-20 42,201.00 0.00  3,798.08 
7,613.

80 
30,789.12  

6 
Confianz

a 
Ocup
ado 

Segovia   Paredes 
Juan 

Gabriel 
SC0043 

Jefe de 
Departa
mento 

Administra
ción y 

Finanzas 
01-nov-18 25,057.80 0.00  2,255.20 

3,706.
30 

19,096.30  

7 Base 
Ocup
ado 

Canul Cabrera 
Suky 

Georgina 
SC0155 

Coordin
ador 

Administra
ción y 

Finanzas 
01-sep-18 18,664.50 1,040.00  1,679.80 

2,340.
68 

15,684.02  

8 Base 
Ocup
ado 

Moguel Caballero 
Víctor 

Manuel  
MM0139 

Analista 
Administ

rativo 

Administra
ción y 

Finanzas 
19-sep-18 11,638.20 1,040.00  1047.44 

986.9
2 

10,643.84  

9 Base 
Ocup
ado 

Rodríguez  Rodríguez 
María 

Elizabeth  
MM0079 

Auxiliar 
de 

Servicio
s  

Administra
ción y 

Finanzas 
29-oct-18 7,493.40 1,040.00  674.4 

502.3
6 

7,356.64  

1
0 

Confianz
a 

Ocup
ado 

Rodríguez  Barceló 
Jose 

Antonio 
SC0043 

Jefe de 
Departa
mento 

Administra
ción y 

Finanzas 
16-oct-20 25,057.80 0.00  2,255.20 

3,706.
30 

19,096.30  

1
1 

Base 
Ocup
ado 

Pool  Carrillo  
Héctor 
Arturo  

MM0014 
Program

ador 

Administra
ción y 

Finanzas 
01-abr-19 13,614.00 1,040.00  1,225.26 

1,319.
34 

12,109.40  

1
2 

Base 
Ocup
ado 

Martín  Fernando 
Manuel 
Alonzo 

MM0014 
Program

ador 

Administra
ción y 

Finanzas 
17-ago-20 13,614.00 1,040.00  1,225.26 

1,319.
34 

12,109.40  

1
3 

Confian
za 

ocup
ado 

 Gutierrez 
 De los 
santos 

 Gabriela SC0153 Director Jurídico 01/04/22  42,201.00 0.00  3,798.08 
7,613.

80 
30,789.12  

1
4 

Confianz
a 

Ocup
ado 

Martínez  Paredes  
César 
David  

SC0043 
Jefe de 
Departa
mento 

Jurídico 20-nov-18 25,057.80 0.00  2,255.20 
3,706.

30 
19,096.30  

1
5 

Base 
Ocup
ado 

Chuc Franco 
Diana 

Valentina 
SC0155 

Coordin
ador 

Jurídico 16-ene-19 18,664.50 1,040.00  1,679.80 
2,340.

68 
15,684.02  

1
6 

Base 
Ocup
ado 

Rivera  Barbosa Mariela MM0139 
Analista 
Administ

rativo 
Jurídico 01-ago-22 11,638.20 1,040.00  1047.44 

986.9
2 

10,643.84  

1
7 

Confianz
a 

Ocup
ado 

Prieto  Sánchez 
Blanca 
Patricia 

SC0043 
Jefe de 
Departa
mento 

Jurídico 16-ene-19 25,057.80 0.00  2,255.20 
3,706.

30 
19,096.30  

1
8 

Confian
za 

Ocup
ado 

Mendoza Seba 
Landy 

Elizabeth 
SC0153 Director 

Análisis, 
Prevenció

n y 
Políticas 
Públicas 

10-sep-18 42,201.00 0.00  3,798.08 
7,613.

80 
30,789.12  

1
9 

Confianz
a 

Ocup
ado 

Ortíz García 
Alonso 
Ronald 

SC0043 
Jefe de 
Departa
mento 

Análisis, 
Prevención 
y Políticas 
Públicas  

12-dic-18 25,057.80 0.00  2,255.20 
3,706.

30 
19,096.30  

2
0 

Confianz
a 

Ocup
ado 

Baeza Jiménez 
María 

Fernanda 
SC0043 

Jefe de 
Departa
mento 

Análisis, 
Prevención 
y Políticas 
Públicas  

01-sep-18 25,057.80 0.00  2,255.20 
3,706.

30 
19,096.30  
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2
1 

Base 
Ocup
ado 

Dritritt   Herrera 
Virginia 

Guadalupe  
MM0139 

Analista 
Administ

rativo 

Análisis, 
Prevención 
y Políticas 
Públicas  

20-nov-18 11,638.20 1,040.00  1047.44 
986.9

2 
10,643.84  

2
2 

Confian
za 

Ocup
ado 

Espadas Herrera Laura SC0153 Director 

Vinculació
n 

Interinstit
ucional 

17-sep-18 42,201.00 0.00  3,798.08 
7,613.

80 
30,789.12  

2
3 

Confianz
a 

Ocup
ado 

Juárez Ramírez 
Luis 

Guillermo 
SC0043 

Jefe de 
Departa
mento 

Vinculació
n 

Interinstitu
cional 

16-ene-19 25,057.80 0.00  2,255.20 
3,706.

30 
19,096.30  

2
4 

Base 
Ocup
ado 

Patron  Gorocica 
Javier 

Alejandro 
SC0155 

Coordin
ador 

Vinculació
n 

Interinstitu
cional 

25-nov-20 18,664.50 1,040.00  1,679.80 
2,340.

68 
15,684.02  

 

3. Recursos financieros 

• La Secretaría cuenta con un subsidio mensual que recibe a través de 

la Secretaría de Administración y Finanzas. En el primer trimestre se 

recaudaron recursos por la cantidad de $4,018,528.77 (cuatro millones 

dieciocho mil quinientos veintiocho pesos 77/100 M.N) dichos recursos 

se utilizaron para el pago de sueldos y salarios del personal de la 

Secretaría que representa el 58.00% del gasto trimestral, así mismo el 

27.00% corresponde al pago de los miembros del Comité de 

Participación Ciudadana y el 15.00% corresponde a gastos para la 

operación de la Secretaría.    

 

4. Recursos materiales 

 

• Durante el período de enero-marzo de 2023 se adjudicaron 40 pedidos 

integrados de la siguiente manera: 8 relativas a bienes, 3 

arrendamientos y 29 servicios con un importe total en el trimestre enero-

marzo de $1,456,380.51 (un millón cuatrocientos cincuenta y seis mil 

trescientos ochenta  pesos 51/100), el total de las adquisiciones se 

hicieron mediante el procedimiento de adjudicación directa al amparo 

del artículo 26, debido a que esta Secretaría Ejecutiva se encuentra en 

el primer nivel y el monto máximo total para cada operación que puede 

adjudicarse directamente para esta Secretaría es de $150,423.00 

(ciento cincuenta mil cuatrocientos veintitrés  pesos 00/100 MN), con el 

Impuesto al Valor Agregado (IVA). 

• El detalle de las adquisiciones se encuentra en el anexo III y IV 
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• Mediante oficios SESEAY/DAF/016/2023 de fecha 02 de febrero del 

2023, y SESEAY/DAF/060/2023 de fecha 09 de marzo del 2023, se 

presentaron los informes mensuales a la Secretaría de Administración y 

Finanzas así como a la Secretaría de la Contraloría General, en 

cumplimiento al numeral 5.9 Fracción II inciso m) del Manual del Comité 

de Adquisiciones Arrendamientos y Prestación de Servicios 

Relacionados con Bienes Muebles de las Dependencias y Entidades de 

la Administración Pública del Estado de Yucatán de la Secretaría 

Ejecutiva del Sistema Anticorrupción de Yucatán y al artículo 10 del 

Acuerdo SCG 8/2020. 

 

5. Progresos alcanzados en el desahogo de observaciones y 

recomendaciones por los órganos internos y externos de fiscalización 

 

En torno a las observaciones realizadas por los entes fiscalizadores en la siguiente 

tabla de información se puede apreciar los progresos alcanzados sobre las 

observaciones y recomendaciones de las auditorías realizadas a esta entidad y el 

estatus de los progresos alcanzados en el trimestre enero-marzo 2023 son los 

siguientes: 

 

ESTATUS DE LAS AUDITORIAS 

Ente 
Fiscalizador  

Fecha de 
inicio 

Referencia de la 
auditoría  

Núm. de 
observaciones 
Determinadas 

Estatus de progreso alcanzado en el desahogo de 
observaciones y recomendaciones  

NOTA: Se presentan solamente las observaciones 
consideradas no solventadas. 

SECOGEY 
22 de 
marzo de 
2022 

Orden de auditoría 1953-
DE-GF “Participaciones 
Federales a entidades 
Federativas” Cuenta 
Pública 2021 

 
Auditoría sin observaciones.  
 

ASEY 
05 de 
agosto de 
2022 

Orden de visita 4-1-1-001-
CF-2021 relativa a la 
auditoría de cumplimiento 
financiero de la cuenta 
pública del ejercicio fiscal 
del 01 de enero al 31 de 
diciembre del 2021. 

1 

Obs. 1 control Interno. 
En proceso de solventación.   
 
 

 

VI. Informe sobre el estado que guarda el proceso de actualización 
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de la información pública obligatoria y las solicitudes de acceso 

recibidas en la entidad, así ́ como su resultado y tiempo de 

respuesta. 

 

I. Solicitudes de Acceso a la Información atendidas 

Al respecto se menciona que, en los meses de enero a marzo del año 2023, se 

recibieron vía Plataforma Nacional de Transparencia, 53 solicitudes de acceso a la 

información, las cuales fueron atendidas de acuerdo con lo establecido en el artículo 

45, fracciones II y IV de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Información 

Pública, dirigidas a las unidades administrativas que integran la Secretaría Ejecutiva 

del Sistema Estatal Anticorrupción, así a las instancias que forman parte del Sistema 

Estatal Anticorrupción de Yucatán, las cuales se reportan a continuación:  

Folio de la 

solicitud 
Fecha de presentación 

Fecha de entrega de 

respuesta por parte 

del sujeto obligado 

Unidad 

administrativa u 

órgano competente 

para atender la 

solicitud de acceso 

a la información 

312005723000001 
17 de enero de 2023 30 de enero de 2023 

Despacho del 

Secretario Técnico 

312005723000002 

30 de enero de 2023 9 de febrero de 2023 

Dirección de 

Administración y 

Finanzas. 

312005723000003 

6 de febrero de 2023 22 de febrero de 2023 

Despacho del 

Secretario Técnico, 

Dirección de Análisis, 

Prevención y Políticas 

Públicas, Dirección de 

Vinculación 

Interinstitucional y 

Dirección Jurídica 

312005723000004 

6 de febrero de 2023 22 de febrero de 2023 

Dirección de Análisis, 

Prevención y Políticas 

Públicas 
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312005723000005 

7 de febrero de 2023 22 de febrero de 2023 

Secretario Técnico en 

su carácter de 

integrante de la 

Comisión Ejecutiva y 

la Dirección de 

Análisis, Prevención y 

Políticas Públicas 

312005723000006 

20 de febrero de 2023 03 de marzo de 2023 

Dirección de Análisis, 

Prevención y Políticas 

Públicas y la 

Dirección de 

Administración y 

Finanzas. 

312005723000007 

23 de febrero de 2023 01 de marzo de 2023 

Dirección de 

Administración y 

Finanzas. 

312005723000008 

23 de febrero de 2023 01 de marzo de 2023 

Dirección de 

Administración y 

Finanzas. 

312005723000009 

28 de febrero de 2023 13 de marzo de 2023 

Dirección de 

Administración y 

Finanzas. 

312005723000010 

16 de marzo de 2023 22 de marzo de 2023 

Dirección de 

Administración y 

Finanzas. 

312005723000011 

16 de marzo de 2023 30 de marzo de 2023 

Dirección de 

Administración y 

Finanzas. 

312005723000012 
16 de marzo de 2023 13 de abril de 2023 

Despacho de la 

Secretaria Técnica 

312005723000013 
16 de marzo de 2023 13 de abril de 2023 

Despacho de la 

Secretaria Técnica 

312005723000014 

16 de marzo de 2023 30 de marzo de 2023 

Dirección de Análisis, 

Prevención y Políticas 

Públicas. 
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312005723000015 

16 de marzo de 2023 30 de marzo de 2023 

Dirección de Análisis, 

Prevención y Políticas 

Públicas. 

312005723000016 

16 de marzo de 2023 30 de marzo de 2023 

Dirección de 

Administración y 

Finanzas. 

312005723000017 
16 de marzo de 2023 30 de marzo de 2023 

Despacho de la 

Secretaria Técnica 

312005723000018 
16 de marzo de 2023 6 de abril de 2023 

Despacho de la 

Secretaria Técnica 

312005723000019 

16 de marzo de 2023 
6 de abril de 2023 

Despacho de la 

Secretaria Técnica 

312005723000020 

16 de marzo de 2023 
13 de abril de 2023 

Despacho de la 

Secretaria Técnica 

 

312005723000021 
 

16 de marzo de 2023 14 de abril de 2023 

Comité de 

Participación 

Ciudadana   

312005723000022 

16 de marzo de 2023 14 de abril de 2023 

Comité de 

Participación 

Ciudadana   

312005723000023 

16 de marzo de 2023 14 de abril de 2023 

Comité de 

Participación 

Ciudadana   

312005723000024 

17 de marzo de 2023 14 de abril de 2023 

Comité de 

Participación 

Ciudadana   

312005723000025 

17 de marzo de 2023 30 de marzo de 2023 

Dirección de 

Administración y 

Finanzas 

 

312005723000026 
 

17 de marzo de 2023 

14 de abril de 2023 

Comité de 

Participación 

Ciudadana   

312005723000027 

17 de marzo de 2023 

14 de abril de 2023 

Comité de 

Participación 

Ciudadana   
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312005723000028 

17 de marzo de 2023 

14 de abril de 2023 

Comité de 

Participación 

Ciudadana   

312005723000029 

17 de marzo de 2023 

14 de abril de 2023 

Comité de 

Participación 

Ciudadana 

312005723000030 

17 de marzo de 2023 14 de abril de 2023 

Comité de 

Participación 

Ciudadana  

312005723000031 

17 de marzo de 2023 14 de abril de 2023 

Comité de 

Participación 

Ciudadana 

312005723000032 

17 de marzo de 2023 30 de marzo de 2023 

Dirección de 

Administración y 

Finanzas 

312005723000033 

17 de marzo de 2023 14 de abril de 2023 

Comité de 

Participación 

Ciudadana 

312005723000034 

17 de marzo de 2023 
13 de abril de 2023 

Despacho de la 

Secretaria Técnica 

312005723000035 

17 de marzo de 2023 
27 de marzo de 2023 

Unidad de 

Transparencia  

312005723000036 

17 de marzo de 2023 
13 de abril de 2023 

Despacho de la 

Secretaria Técnica 

312005723000037 

17 de marzo de 2023 

30 de marzo de 2023 

Dirección de Análisis, 

Prevención y Políticas 

Públicas. 

312005723000038 

17 de marzo de 2023 
6 de abril de 2023 

Despacho de la 

Secretaria Técnica 

312005723000039 

17 de marzo de 2023 
13 de abril de 2023 

Despacho de la 

Secretaria Técnica 

312005723000040 

17 de marzo de 2023 
6 de abril de 2023 

Despacho de la 

Secretaria Técnica 

312005723000041 

17 de marzo de 2023 
30 de marzo de 2023 

Despacho de la 

Secretaria Técnica 

312005723000042 

17 de marzo de 2023 
30 de marzo de 2023 

Despacho de la 

Secretaria Técnica 
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312005723000043 

17 de marzo de 2023 
30 de marzo de 2023 

Despacho de la 

Secretaria Técnica 

312005723000044 

17 de marzo de 2023 
13 de abril de 2023 

Despacho de la 

Secretaria Técnica 

312005723000045 

17 de marzo de 2023 

30 de marzo de 2023 

Dirección de Análisis, 

Prevención y Políticas 

Públicas. 

312005723000046 

17 de marzo de 2023 
30 de marzo de 2023 

Despacho de la 

Secretaria Técnica 

312005723000047 
 

17 de marzo de 2023 
30 de marzo de 2023 

Despacho de la 

Secretaria Técnica 

312005723000048 
 

17 de marzo de 2023 
6 de abril de 2023 

Despacho de la 

Secretaria Técnica 

312005723000049 

17 de marzo de 2023 
13 de abril de 2023 

Despacho de la 

Secretaria Técnica 

312005723000050 

19 de marzo de 2023 14 de abril de 2023 

Comité de 

Participación 

Ciudadana y Unidad 

de Transparencia  

312005723000051 

24 de marzo de 2023  

La Unidad de 

Transparencia previno 

en fecha 27 de marzo 

de 2023, sin embargo 

se desecho por falta 

de atención del 

ciudadano-  

N/A 

312005723000052 

29 de marzo de 2023 14 de abril de 2023 

Dirección de 

Administración y 

Finanzas 

312005723000053 

31 de marzo de 2023 17 de abril de 2023 

Dirección de 

Administración y 

Finanzas 

 

Ahora bien, la totalidad de solicitudes gestionadas durante el primer trimestre del 

ejercicio en curso, fueron recibidas a través de la Plataforma Nacional de 

Transparencia (PNT). 
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II. Sesiones del Comité de Transparencia  

En referencia al Comité de Transparencia, se llevaron a cabo 1 sesión ordinaria 

y 9 sesiones extraordinarias, reportándose de la siguiente manera:  

SESIÓN FECHA 

Primera Sesión Extraordinaria  13 de enero de 2023 

Segunda Sesión Extraordinaria 16 de enero de 2023 

Tercera Sesión Extraordinaria 24 de enero de 2023 

Cuarta Sesión Extraordinaria 16 de febrero de 2023 

Quinta Sesión Extraordinaria 23 de febrero de 2023 

Sexta Sesión Extraordinaria 3 de marzo de 2023 

Séptima Sesión Extraordinaria 30 de marzo de 2023 

Primera Sesión Ordinaria  31 de marzo de 2023 

Octava Sesión Extraordinaria 7 de abril de 2023 

Novena Sesión Extraordinaria  10 de abril de 2023 

 

III. Plataforma Nacional de Transparencia 

Respecto al estado que guarda el proceso de actualización de la información 

pública obligatoria de las unidades administrativas de este Sujeto Obligado, en la 

Plataforma Nacional de Transparencia, correspondiente al cuarto trimestre del año 

2022, es menester informar que dicha carga se realizó en el período comprendido 

durante el mes de enero de 2023.  

 

VII. Perspectivas. 

Avance a los programas de trabajo.  

En virtud de que en el contenido del presente informe se han reportado los avances 

de cada unidad administrativa respecto de los programas de trabajo, a continuación, 

se enlistan de manera breve las actividades más relevantes del trimestre enero a 

marzo del presente año: 

• Respecto a los procedimientos de queja, se atendieron aquellas que se 

encuentran en proceso y se han adicionado 4 expedientes de quejas, 
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los cuales se encuentran en distintas etapas procesales.  

• Se presentaron 5 fichas técnicas de anteproyectos de recomendaciones 

públicas no vinculantes. 

• Se impartieron talleres orientados a fomrntar la integridad empresarial 

• Se aprobó el reglamento del Comité Interno Anticorrupción (CIA) del 

Ayuntamiento de Tizimín 

• Se realizaron reuniones de inducción a posibles entes ejecutores sobre 

la PEAY. 

• Se instaló el Comité Interno Anticorrupción en el Ayuntamiento de San 

Felipe. 

• Se realizaron 10 actividades con los entes convenidos  

• Se llevaron a cabo  acciones de difusión entre las que destacan 

capacitaciones y pláticas del SEAY.  

 

 

 

Secretaría Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupción de Yucatán 

Mérida, Yucatán, 31 de marzo de 2023. 
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